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1. Nézev a davod podani nabidky

Dne 7.5. 2009 bylo Centrum pro komunitni praci K8p vyzvano k podani nabidky na ,Zpracovani
metodiky k hodnoceni monitorovacich indikdtomistnich aknich skupin v Programu rozvoje
venkovaCR 2007-2013“. Vzhledem ke skgtesti, Ze se udrzitelnym rozvojem venkova dlouh@dob
zabyvame (viz kapitola 4 této nabidky) #egmet zakazky je v souladu s cili na8hnosti, rozhodli
jsme se k podani nabidky, kterou timto zadavptetikladame.

2. Zpusob zpracovani nabidky:

Pri pripraw nabidky jsme vychézeli z nasledujicich podilad

« Zadani véejné zakazky od Ministerstva zédsIstvi CR

e Pravidla, kterymi se stanovuji Qodml'nky pro poskgit dotace pro mistni &ki skupiny
v rdmci Programu rozvoj venko¥ZR na obdobi 2007-2013 (Pravidla MAS)

« Program rozvoje venkow@eské republiky na obdobi 2007 — 2013

« Natizeni Rady (ES)C. 1698/2005 ze dne 20.£&005 o podpie pro rozvoj venkova
z Evropského ze#délského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV)

* Vlastni pfizkum nastaveni monitorovacich indikai@ postup pro hodnoceni (evaluaci) ve
Strategickych planech LEADER (SPL) a Fichich jetlmgth mistnich aknich skupin
(MAS)

Na zéklad téchto podklad jsme definovali ndsledujici vychozi situaci:

Kazda MAS i pripraw SPL stanovila fehled monitorovacich indikatibr které bude i realizaci
Programu LEADER sledovat. Monitorovaci indikatotarovila jak na urovni celého SPL, tak na
arovni jednotlivych Fichi. V SPL rowi stanovila postupy pro monitoring a pro hodnoceni
(evaluaci) realizace SPL acila organy za tento proces odgoné.

Tato opateni vychazela z povinnosti stanovenych zejménaidlyaMAS. Nalezneme je tedy
u kazdé MAS, ovSem ve velmi rozdilné arovni. Nastdvmonitoringu a hodnoceni se lii jak
Vv preciznosti popisu hodnoticich posiupak v jejich kvali¢. V jednotlivych SPL tedy nalezneme
jak obecn& konstatovani, Ze monitoring a hodnobtewiou pravidelé provagny, tak podrobné
metodické popisy procesu monitoringu a hodnoceni.

V Pravidlech MAS je dale uvedeno, Ze ifm) do jaké byly indikatory napiny, bude slouzit pro
stanoveni bonusu pro rok nasledujici* (bod 6ifloRy ¢. 2, str. 43 Pravidel MAS).
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Vzhledem k&mto skuténostem musi zpracovani metodiky monitoringu a hodnbcinnosti MAS
vychazet z nasledujicich prinéip

Individualni gistup; kazda MAS musi byt zkoumana jednétlvs respektem k praci, kterou na
vlastni nastaveni monitorovacich a evahieh proces vynaloZila

Respektovani kvalith nastaveného monitoringu a postupvaluace; uéch MAS, které maji
monitorovaci indikatory a evaltai postupy popsany a nastaveny dostatepodrobr

a metodologicky spra¥n je nutné jejich fistup respektovat a hodnotit je dle jejich vlastni
metodiky, resp. tuto metodiku brat jako zaklad eegkh navrii a dopordeni na jeji Gpravy

Zapojeni cilové skupiny; pro uplam navrzené metodiky v praxi je nezbytné, aby se
s navrhovanymi postupy mistni ¢k skupiny ztotoznily a ifjaly je za své; jen tak bude
dosazeno ail zakazky (spravného nastaveni monitorovacich indikéa hodnoticich procéy
dojde ke zlepSeni kvalityinnosti mistnich adnich skupin a tim i k napbvani citi Programu
rozvoje venkova R

Nabidka jetleréna na nasledujicasti:

Popis jednotlivych aktivit a Zisobu jejich realizace

Popis zkuSenostitrpdkladatele s cilovou skupinou a s hodnocetimimosti MAS
Doba plreni (Dodaci ltita)

Zarwni a pozarani servis

Nabidkova cena

3. Aktivity a jejich obsah

3.1. Analyza Strategickych plan d Leader z hlediska nastaveni
monitorovacich indikator & a hodnoceni kvality realizace SPL

V prvni ¢asti realizace zakazky prélime analyza strategickych ptaheader vSech mistnich @kich
skupin vybranych k podpe vramci prvniho i druhého kola win MAS (vybrané Zadosti
o realizaci SPL vramci opani IV.1.1.Mistni a&ni skupina). Jedna se o 48 MAS vybranych
v rdmci prvniho kola fijimu zadosti do PRV a dalSich 32, resp. 64 MAS¢héj vyker ve druhém
kole byl oznamen 9.4.2009. Analyza se tedy budattgklkem 112 MAS (bude-li schvalen i Wb
dalSich 32 skupin nad rame@vodniho pedpokladu podpenych MAS).
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Analyza SPL a jednotlivych Fichi se bude tykat aashi:

* Monitorovacich kritérii (jaka kritéria MAS sledujeda jsou kvantifikovanai nikoliv, apod.)

* Monitorovacich postup (ktery orgdn MAS je paidteny monitoringem, jakéasto ma
monitoring probihat a jakym apobem se naklada se ziggmi informacemi)

e Planu evaluace (hodnoceni) v polavimbdobi realizace SPL (nakolik je plan konkrétiela
piesré stanovuje postupy hodnoceni; nakolik jsou tytotymg transparentni a mohou vést
ke zlepSentinnosti MAS, apod.)

Analyza prolghne néasledujici formou:

» Studium texii SPL a Fichi
* Analyza webovych stranek jednotlivych MAS

Vysledkem analyzy bude:

* Rozdleni MAS do kategorii s obdobnym nastavenim moaitacich indikatal
a srovnatelnymi postupy monitorovani a hodnocealitywrealizace SPL

* Rozdleni monitorovacich indikatér do tématickych kategorii (n&pZzivotni prostedi,
kulturni cédictvi, podpora podnikani, zexlstvi, spol€ensky Zivot, apod.)

3.2. Navrh na aktualizaci monitorovacich indikator u

Diky rozctleni indikatofi do tématickych kategorii, které bude jednim z egtkl predchozi aktivity,
bude ziskan kompletnighled vSech monitorovacich indikaigrouzivanych MAS.

Prehled monitorovacich indikatbvyuzivanych jednotlivymi MAS bude porovnan s monivacimi
indikatory uvedenymi v jednotlivych osach Programavoje venkovaCR. V piipac, Ze budou
nékteré vyznamné monitorovaci indikatory vyuzivan®RV CR nebo k hodnoceni udrzZitelného
rozvoje v gehledu monitorovacich indikatorvyuzivanych mistnimi akimi skupinami chyét,
budou tyto indikatory doiehledu doplany.

Roztidéné a dopltiné monitorovaci indikatory budou zpracovany jakmagstatna filoha metodiky
urena jak pro pdeby zadavatele, tak pro jednotlivé MAS. Ty budoucmeyuZzit souhrnného
piehledu indikatar zpracovanych pro dané oblasti pro dé@pinvliastnich indikatar a tedy i pro
zpiesreni meteni dopad realizace SPL.

Vysledkem této aktivity bude:
* Provazani monitorovacich indikatorpouzivanych mistnimi &kimi skupinami v SPL

s monitorovacimi indikatory pouzivanymi v Prograroavoje venkova R
* Umozreni aktualizace a dopni monitorovacich indikatérpro mistni aéni skupiny
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3.3. Navrh metodiky hodnoceni napl rfovani monitorovacich indikator a

Na zaklad predchozich krok bude vypracovana Metodika hodnoceni napéni Strategickych
plani LEADER. Metodika bude roztena do dvouasti:

* Hodnoceni nagiovani monitorovacich indikator
* Hodnoceni kvality nagibvani Strategickych plénLeader

Souasti metodiky bude i navrh softwarového nastroe rova@ni hodnoceni kvality realizace
SPL. Tento nastroj umozni snadné hodnoceni kvaddiizace SPL, porovnani vysléd#tosazenych
mistnimi aknimi skupinami jak mezi jednotlivymi MAS, tak vysley dosazené v jednotlivych
letech v ramci jedné MAS.

3.3.1. Hodnoceni napl novani monitorovacich indikator G

Tato ¢ast metodiky bude obsahovat postup, jaktppovat k hodnoceni monitorovacich indikator
u MAS. Fistup k jednotlivym MAS bude popsan samostgiro jednotlivé kategorie vyt¥ené na
zakladt vstupni analyzy. Diky tomutteSeni bude mozné zachovat princip individualnitistypu
k jednotlivym MAS a indikatarm, které si samy nastavily, a zarévbude pro hodnoceni miry
naphovani gchto indikatoft mozné uplatnit obdobnyistup k vice mistnim g&kim skupinam¢imz
se snizi technické@sové naroky na vlastni hodnoceni.

Metodika stanovi dopoteny postup pro zjihi, zda monitorovaci indikatory pouzivané MAS
odpovidaji citm (pog. ocekavanym vysledkn) realizace SPL a zda lze jejich pomoci postup
realizace SPL hodnotit @it). Diky pfehledu vSech monitorovacich indikdta jejich doplgni (viz
kapitola 3.2.) bude k dispozici snadno pouzitel@stroj pro dopléni monitorovacich indikatdr

o indikatory, které budou prodfeni postupu realizace SPL vhodné.

Zahrnuti no¢ podpdenych MAS do této metodikyfigpeje ke spravnému nastaveni monitorovacich
indikator v patatku realizace SPL. Toto opani usnadni budouci hodnocenigoihmonitorovacich
indikatort a grispeje ke zvySeni kvality tohoto procesu. Ngwodpdené MAS budou mit od gétku
realizace svého SPL odpovidajici metodickou oporo futo ¢ast svécinnosti, coz pispeje

k celkovému zvySeni kvality realizace programu LEAR

3.3.2. Hodnoceni kvality napl fovani Strategickych plan G LEADER

| tato ¢ast metodiky bude vychazet z Gvodni analyzy. Rbwiti hodnoceni kvality napbvani SPL
bude nezbytné respektovaigiup tch MAS, které se procesem hodnoceni ve svych SKEtopa:

zabyvaly a maji ho kvalithpripraveny. U ¢échto MAS se metodika zaffi predevSim na zjsob
posouzeni kvality nastaveného procesu a nésdap zjiSéni, zda tento proces the veést
k poZzadovanému vysledku — ke zvySeni kvality reakzSPL.
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Pro ty MAS, které maji plan evaluace (hodnocenBtanzeny jen obeeén bude navrzen obeén
uplatnitelny metodicky postup hodnoceni jejighnosti. Jako zaklad této metodiky budou pouzity
vysledky vyzkumného projektu (financovaného z freatiti Ministerstva pro mistni rozvafR),
ktery realizovalo CpKP zapadfiechy v letech 2007 a 2008. Vyzkum byl zden na vytveéeni
metodického postupu pro (sebe)hodnogénihosti mistnich aknich skupin. Vysledkem vyzkumu
bylo definovanityi tématickych kategorii, které&gustavuji kifové faktorycinnosti MAS. Cinnost
MAS, ktera funguje kvalitq musi byt dostateé kvalitni ve vSechéchto kategoriich:

1. MAS kvalifikovarg identifikuje problémy a moznosti Uzemi, ve ktergisobi, a na zaklad
jejich vyhodnoceni stanovuje strategii rozvoje tohazemi. V této kategorii je hodnocena
kvalita nagiklad €chto aktivit:

* Mapovani uzemi (pétby, rozvojovy potencial)

e Zapojeni mistnich partnien veéejnosti do pipravy strategie rozvoje (SWOT analyza,
verejna projednani)

* Vyhodnocovani &innosti zvolené strategie (akceptace a nayni strategie aktéry
Z veejné i soukromeé sféry)

2. MAS ma vybudovan odpovidajici mechanismus distebygerz pro programy typu

LEADER. V této kategorii je hodnocena kvalita figfad €chto aktivit:
» Vybér projekii k podpde (role a odposdnosti orgath MAS, vybérova kritéria)
e Vztah MAS k Zadatéim o podporu (asistence zadatel vzclavani, budovani
kapacit)

3. MAS kronmg prerozclovani finagnich prostedki z prograni typu LEADER realizuje
i vlastni projekty, které nafliji priority schvalené strategie rozvoje izemi MASnestnava
kvalifikovany a zkuSeny personal, vyznatmee podili na spotenském Zivat regionu.
V této kategorii je hodnocena kvalita tidgad €chto aktivit:

» Realizace vlastnich projeka komeéni ¢innost (soulad se strategii, zvySovani podilu
samofinancovani)
» Profesionalita, kapacita, zkuSenosti a odbornostagementu

4. Aktivity MAS probihaji v kooperaci vSech mistnicktéi na zaklad principi partnerstvi.
MAS informuje o svécinnosti a o dni na Uzemi, ve kterémugobi. Ziskava aipnasi
zkuSenosti s praci ve venkovském prostoru, a teg@nalni, narodni i mezinarodni Urovni.
V této kategorii je hodnocena kvalita tiégad €chto aktivit:

« Clenstvi (ote¥enost MAS, prava a povinnosiient, zastoupeni soukromé aremé
sféry)

* Komunikace (s kym MAS komunikuje, jakymi préstiky a atem)

* Informovéni (propagace a medializace aktivit MAS)

« Predavani zkuenosti (spoluprace MAS s jinymi sugjeldR i v zahranii)

Uplatnitelnost navrzenych kategorii byla detailtkouméana na $esti vybranych MAS z cé€lR

a diki vysledky projektu byly fedkladany k diskuzi Sirokému plénu MAS a odboiinjek na
setkanich Narodni $iMAS CR, tak na odbornych konferencich zabyvajicich geajem venkova.
Béhem realizace projektu byla vyttema i odbornd rada sloZena se zastupdinisterstva
zemédélstvi CR, Statniho zewulského intervetniho fondu, Vyzkumného Ustavu zémilské
ekonomiky (nyni Ustav ze#nélské ekonomicky a informaci) a akademické sféryslggna podoba
tématickych kategorii a otazek, které je definegjitedy obecé uplatnitelna a je mozné ji pouzit jako
zaklad pipravované metodiky hodnoceni kvality naprani SPL.
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3.4. Projednani navrhu metodiky s cilovou skupinou

Vzhledem k obsahu zakazky je projednani navrhgggseni a déich vystup s cilovou skupinou
klicové pro dosaZenicekavanych vysledk Mistni akni skupiny se <tito vysledky musi
ztotoZnit a aktiva je uplatiovat, ¢i se vyznamnou grou podilet na jejich uplabvani (dodavanim
podkladi, spolupraci pi hodnoceni jejictEinnosti, apod.).

CpKP bude postup zpracovani nabidkyibzne konzultovat se vSemi MAS prastinictvim

e-mailové konference (databaze) Narodni dlAS CR. Krom: tohoto zpsobu ziskavani
piipominek a zptné vazby budou dale us@alany 2 workshopy (vejna projednani) s cilovou
skupinou:

« Uvodni informujici o obsahu a navrhovanémisgbu feSeni zakazky a zjijici poteby
a nazory MAS v oblasti monitoringu a evaluace SPL
o ZAawretny — gredstavujici pracovni navrh metodiky a sbirajfgd@minky k ni

Pred vlastnim uplatmim vytva'ené metodiky v praxi by #&a nasledovat SirSi a intenzigjgi
diskuze s cilovou skupinou, jejiz organizace vsalasovych dvodi presahuje moznosti této
nabidky. Doportujeme zadavateli jeji uskuteni beéhem podzimu letoSniho roku. Jeji sasti
muze byt i pilotni otestovani pouzitelnosti metodikyeré povede iigdevsim k pekonani netdivéry
cilové skupiny k no¥ vytvorenému a upléabvanému nastroji.

4. ZkuSenosti p redkladatele s cilovou skupinou a hodnocenim
¢éinnosti MAS

Uchaze bude pi pinéni zakazky vychazet z@dchozich zkuSenosti s praci s cilovou skupinaugkt
zarkuji dostaténou kvalitu a technickou UroiigeSeni zakazky. Centrum pro komunitni praci se
problematice udrzitelného rozvoje venkovmuije jiz od poloviny devadesatych let. Ptedhictvim
svych poboek pimo pisobi v @ti krajich Ceské republiky, jeh@innost v3ak fesahuje hranice
téchto kraji a dosahuje celorepublikové Ur@vn

Aktivity CpKP vzdy sngiovaly k posilovani komunikace meziiznymi zajmovymi skupinami
a mezi véejnym a soukromym sektorem. Z tohotivddu se CpKP zajimalo i o program LEADER
a podilelo se na zakladani prvnich MASR. Ve své dalsEinnosti se zagtuje predevsim na
budovani jejich odbornych kapacit a walani jejich ¢lend i managementu. S vyuZzitim
bezprostednich zkuSenosti s realnym fungovanim MAS reabiimv rekolik vyzkumnych projeki
zantienych na nalezeni obecpouzitelnych postup pro hodnoceni a zvySovani kvalitgnnost
MAS a mikroregior.

CpKP ma bezprostdni zkuSenost s dlouhodobou spolupraci s vicedeseti mistnimi animi
skupinami z celého UzeraR.
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CpKP realizovalo nasledujici projekty tykajici sé®la monitorovani a hodnoceni jejicinnosti :

« Kli¢ové faktory Uspchu mistnich aknich skupin WCR, projekt byl podpien Ministerstvem
pro mistni rozvojCR vramci vyzkumného programu (projekt WD-67-07-1); termin
realizace 2007 — 2008; obsahem projektu bylo grbmetodiky pro hodnoceni efektivity
¢innosti MAS

» Benchmarking venkovaZkvalithovani managementu mikroregiojako nastroje praéeseni
regionalnich disparit., projekt byl pod@gm Ministerstvem pro mistni rozv@jR v ramci
vyzkumného programu (proje&t WD-67-07-1), termin realizace 2007 — 2010

» Evaluace Opaeni 3.3. "Posileni kapacity mistnich a regionalrochar pri planovani a
realizaci prograrit® Spolenéeho regionalniho opetiaiho programu; CpKP bylo jednim Zeé t
zpracovatel evaluace, zpracovano pro Ministerstvo pro misimvoj CR v roce 2008

« Mistni partnerstvi ve venkovskych regione€iR, podpdeno Nadaci rozvoje ¢hnské
spole&nosti prostednictvim programu Phare; termin realizace: 20020084; obsahem
projektu bylo zapojeni wejnosti do zpracovani strategie a vywmi MAS Cesky Zapad —
Mistni partnerstvi

5. Doba pIn éni (dodaci |h Gta)

PIréni zakazky bude zahdjeno bezpredte po uzaveni smlouvy se zadavatelem (popo dordeni
objednavky) a zakazka bude realizovana podle nagtéldo harmonogramu:

Aktivita / Tyden 01| 02 03 04 03 O
Analyza SPL X X X [X

Aktualizace monitorovacich X | X |X
indikatorii

("2
(an)
~
(@)
oo

Zpracovani metodiky hodnoceni X X X [ X [X
napliovani SPL

Projednani s cilovou skupinou X X

VysSe uvedeny harmonogram vychézitegpokladu ziskani SPL a fichi vS8ech hodnocenych MAS
zadavatele (pap CP SZIF). V pipact, Ze bude nutné ziskavat SPL a fiche od jednothuféS, je
nutné na tuto aktivituipocist cca 2 tydnygasu.

6. Zaruéni a pozaru €ni servis

Vytvorena metodika bude uplatnitelna pro hodnoceni MASgé programovaci obdobi. Vipack,
Ze ¥ hodnoceni napibvani monitorovacich indikatbmebo kvality realizace SPL zjisti zadavatel,
Ze pro konkrétniippad (MAS) nelze metodiku pouzit, zavazuje se zratel k jejimu dopracovani

-8-
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tak, aby jeji pouZziti mozné bylo. Zpracovatel sentd zavazuje k podavani vykladu k metodite
jejim jednotlivym¢astem po celou dobu jejiho uglavani v praxi.

7. Nabidkova cena
Cena bez DPH: 200 00K
DPH: 38 000 K
Cena ¥. DPH: 238 000 K

Pro realizaci zakazky gaa zpracovatel se subdodavatelskou spolupractagnd®i mistnimi
zastoupenimi Centra pro komunitni praci. Jedna se o

« CpKP jizniCechy

« CpKP stedniCechy

e CpKP stedni Morava

» CpKP vychodni Morava

Subdodavatelské vztahy nebudou pegpatiobrg uzaweny se vSemi mistnimi zastoupenimi, ale jen
s rekterymi z nich. Diky této spolupraci bude z&na skuténost, Ze nikdo nebude hodnotit
nastaveni monitorovacich indikatora evaluanich proces u MAS, se kterymi v minulosti

spolupracoval nebo préspolupracuje.

V PlIzni dne 27.5.2009 Mgr. Jan Martinek
Reditel mistniho zastoupeni

CpKP zéapadniechy



